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The  agri‐food  sector  makes  substantial  direct  and  indirect  contributions  to  the  level  of 
economic activity within New Zealand. In 2011/12, agri‐food primary production accounted 







Data  from  the 2013 Census  recorded  just under 10,000 people employed  in  the agri‐food 
primary and processing industries. This workforce has a lower level of qualifications than the 
general workforce, suggesting there may be further opportunities for skill‐based increases in 






























Even  in products where New Zealand has a  large  share of  international  trade  (some dairy 
products such as whole milk powder,  for example),  it has only a very small share of global 
















increase  the net  trade value  for all  the examined commodities,  increasing  the more  trade 
barriers are relaxed. Compared  to  the base scenario,  for example, total dairy net  trade  for 
New Zealand increases by US$3.6 billion under 100 per cent reductions in barriers. 









seven  developed  countries  (Australia,  Canada,  Europe  Union  (28),  Korea,  Japan,  and  the 
United States of America) and three developing countries (China, India, and Indonesia). The 
increase  in net trade beyond that achieved  in the base scenario for all selected products  is 
about US$2.1 billion in the first scenario and about US$5.5 billion in the second scenario. Even 























role  in  the New Zealand economy over  the next decade  if  it succeeds  in maximising value 
creation  through  integrating  domestic  industry  developments,  science  and  technology 
innovation  and  trusted  commercial  brand  creation  in  the  new  international  trading 






























The  title of  this  report  is The  Land and  the Brand, which expresses  the  core  theme of  its 
contents:  In  globalised  markets,  commercial  success  requires  a  combination  of  quality 

































































Zealand  achieved  by  being  one  of  China’s  first OECD  trading  partners with  a  Free  Trade 
Agreement and with a capacity to meet that country’s growing demand for whole milk powder. 














potential  changes  in  the  country’s  international  trading  opportunities  and  possible 
implications  of  environmental  impacts  of  production).  The  purpose  of  this  research  is  to 









As  the  international  trade  environment  for  agri‐food  exports  continues  to  change,  value 
creation will require further domestic industry and policy development, further science and 
technology innovation, and further commercial brand creation. The country’s agri‐food sector 
can  add  value  in  its  exports  –  and  reduce  its  reliance  on  commodity markets  and  their 
associated price cycles – through ongoing cooperative  investment  in  industry  leadership,  in 











to  describe  these  products  as  a  group  is  “agri‐food”  which  is  the  term  generally  used 

































been  significant changes  in  the pattern of wool exports over  the decades;  in 1990/91,  for 
example, China accounted for 10 per cent of New Zealand wool exports, but by 2013/14, this 
figure had increased to 52 per cent (Davison, 2014, p. 95).  
The  forestry  industry  exports  around  44%  of  harvested  logs, with  Australia,  China,  India, 
Indonesia, Japan, Korea and the United States accounting for more than 80 per cent of the 
value of these exports (Forest Owners Association, 2015). Horticulture exports are dominated 

















Table 1‐1  is based on definitions used by the Ministry  for Primary  Industries  for  its regular 
outlook  series. Different  sources  categorise  the  relevant data  in different ways,  indicating 
slightly different measures. This  report aims  to use official sources  to provide a consistent 
account of the agri‐food sector, but will make allowances for different approaches dependent 























































2.1  Introduction     
































latest available year. This allows a picture  to be painted of  the present  situation, but also 












goods  and  services  consumed  as  inputs  into  the  industry.  It  measures  the  industry’s 
contribution to gross domestic product (GDP) and also equals the income that is recorded by 




the New  Zealand  Standard  Industry Output Categories  (NZSIOC), defines 55  industries  for 
which Statistics New Zealand publishes ‘value added’ data in the National Accounts (Industry 
Benchmarks) series. Of these NZSIOC industries, seven in the primary sector and eight in the 



























































































ending March  2007  (Statistics  New  Zealand,  2012).  One  of  the  tables  (Table  2‐4)  shows 





maintenance  industry worth  $191 million  and  by  the  transport  support  services  industry 
worth $152 million. Consequently, it is reasonable to say that the dairy product manufacturing 










to  meet  demand  generated  by  the  core  agri‐food  sector.  Another  $837.9  million  was 
generated  in the petroleum, chemical, polymer and rubber product manufacturing industry 
(which includes fertiliser and pesticide manufacturing).  
It  is worth noting  that  the  two  largest  industries  in Figure 2‐5 are  financial and  insurance 
services, and professional, scientific and technical services. These are examples of what are 























































analysts  call  this  the  “induced”  effects  and  they  are  measured  in  the  form  of  induced 
multipliers or Type II multipliers.  
Care must  be  taken  in  interpreting  the  induced  effects.  It  is  legitimate  to  comment  that 
induced effects are currently due to some particular industry (the dairy industry, for example), 
but this does not mean they are dependent on that industry. If the dairy industry reduced in 















































































It  is  possible  to  bring  these  estimates  together  into  a  single  diagram  showing  how  the 
importance of the agri‐food sector for the national economy. This is done in Figure 2‐7 for the 
year ending March 2012.  It begins by adding up  the value added by  the agri‐food primary 
industries, which Statistics New Zealand estimates was $13.3 billion, or 6 per cent of gross 
domestic  product  (GDP).  It  then  includes  the  value  added  by  the  agri‐food  processing 
industries,  which  Statistics  New  Zealand  estimates  was  $11.7  billion,  increasing  the 
contribution to $25.0 billion, or 12 per cent of GDP. The indirect effects of that activity on the 
value added of other industries are estimated by the AERU to have been $15.3 billion, which 
brings  the  total  contribution  to $410.4 billion, or 19 per cent of GDP. Finally,  the  induced 
effects currently produced by agri‐food core  industries are estimated by  the AERU  to be a 
further $12.9 billion, so that the total impact is $53.2 billion, or 25 per cent of GDP.  
Figure 2‐8 adds up the contributions to GDP in Figures 2‐3, 2‐4 and 2‐5 and divides the result 



































decade,  although  with  some  variation.  The  next  line  adds  the  share  of  the  processing 
industries, which contributed 6.1 per cent of  the economy’s value added over  the decade. 
Thus the combined primary and processing agri‐food industries are around 12 per cent of GDP. 
This  represents a  sizeable proportion of  the national economy –  just under one‐eighth of 
value‐added comes from the agri‐food primary and processing industries.  
The third line in Figure 2‐8 includes the indirect multiplier effects on the other industries in 






incomes  generated  directly  and  indirectly  in  the  agri‐food  sector.  This  income would  be 






































all  factors of production). The  last of  these  is argued  to be  the most accurate measure of 
productivity growth as it accounts for all relevant inputs (Ludena et al, 2007). 
It is recognised that at least some parts of the agri‐food sector have been important for New 






































































































Socio‐economic Objective  2010 ($m)  2012 ($m)  Per Cent Change 
Primary Industries  389  457  17% 
Energy  95  113  19% 
Manufacturing  449  530  18% 
Construction and transport  124  129  4% 
Information and communication services  225  244  8% 
Commercial services and tourism  46  69  50% 
Health  313  317  1% 
Education and training  102  114  12% 
Law, politics and community services  41  55  34% 
Cultural understanding  77  87  13% 
Economic framework  54  39  ‐28% 
Environment  283  264  ‐7% 
Other (including defence)  81  99  22% 
Knowledge – general (by universities)  109  107  ‐2% 























are within  the agri‐food sector, since  their outputs must be processed before  sale  to  final 
consumers. The major exception is horticulture and fruit growing, where 45 per cent of the 
sales revenue comes from exports.  
Among  the processing  industries,  the  reliance on exports  is high. About one‐third of  sales 
revenue comes from exports in three of these industries. The proportion is one‐half in textile, 





































































02  Meat and edible meat offal  5,933.3  11.8% 
44  Wood and articles of wood; wood charcoal  3,668.2  7.3% 
08  Fruit and nuts, edible; peel of citrus fruit or melons  1,773.3  3.5% 
22  Beverages, spirits and vinegar  1,581.2  3.2% 
03  Fish and crustaceans, molluscs and other aquatic 
invertebrates  1,375.3  2.7% 
  All other agri‐food exports  7,114.8  14.2% 
  All other exports  13,903.4  27.8% 































2.4  Social Indicators     
Arguably the most important contribution made by the agri‐food sector to social wellbeing in 





































    2006  2013  Change 
Agriculture  Full‐time  84,669  81,285  ‐4.0% 
Part‐time  23,913  24,294  1.6% 
Aquaculture  Full‐time  873  717  ‐17.9% 
Part‐time  174  105  ‐39.7% 
Forestry and logging  Full‐time  4,884  4,797  ‐1.8% 
Part‐time  684  672  ‐1.8% 
Fishing, hunting and trapping  Full‐time  1,749  1,731  ‐1.0% 
Part‐time  357  432  21.0% 
Support services  Full‐time  15,078  12,615  ‐16.3% 
Part‐time  3,045  2,766  ‐9.2% 
Food products  Full‐time  48,666  47,802  ‐1.8% 
Part‐time  6,411  6,219  ‐3.0% 
Beverage and tobacco products  Full‐time  4,164  4,638  11.4% 
Part‐time  702  816  16.2% 
Textile, leather, clothing and footwear  Full‐time  15,144  8,772  ‐42.1% 
Part‐time  2,703  1,734  ‐35.8% 
Wood products  Full‐time  17,250  12,615  ‐26.9% 
Part‐time  1,752  1,218  ‐30.5% 
Pulp and paper products  Full‐time  4,821  3,882  ‐19.5% 
Part‐time  318  249  ‐21.7% 
TOTALS 
Full‐time  197,298  178,854  ‐9.3% 
Part‐time  40,059  38,505  ‐3.9% 





















urban  communities  through  two  expenditure  paths:  expenditure  on  inputs  to  farm 
businesses, and expenditure in inputs to the industries that process farm production into 
consumer items. In many regions of New Zealand, information on the nature and quantity 
of  this  contribution  is  crucial  to  understanding  the  flow‐on  effects  of water  resource 
management decisions that directly affect the primary sector to urban communities.   
In  2012,  the AERU was  commissioned by Aqualinc Research  Ltd  to develop  and  test  a 
method  for quantifying  the economic effects on  specific urban areas of primary  sector 
activities directly affected by water management policy decisions. The aim was to include 
these  economic  effects  on  Water  Wheel  diagrams  alongside  other  economic  and 
environmental indicators. 
The  researchers  surveyed  farms  and  rural  businesses  in  the  Selwyn  and Waimakariri 
districts  of  Canterbury  to  estimate  the  percentage  of  expenditure  on  inputs  to  farm 
businesses  that  flowed  into  Christchurch  City  in  order  to  assess  how  important  the 











The  study  results  show  that  farm expenditure makes an  important  contribution  to  the 

































































































  Primary Industries  Processing Industries  Total All Industries 
Number  Per Cent  Number  Per Cent  Number  Per Cent 
No qualification  31,692  25.6%  23,631  28.2%  273,615  14.2% 
Level 1‐3  55,083  44.5%  35,676  42.6%  746,598  38.8% 
Level 4‐6  23,883  19.3%  15,462  18.4%  420,123  21.9% 
Bachelor Degree  10,077  8.1%  6,696  8.0%  325,497  16.9% 
Postgraduate  3,069  2.5%  2,340  2.8%  156,114  8.1% 
Not classified  5,619    4,149    79,059   
Source: Statistics New Zealand Census 2013. 























































































From the table, about half of the  land area  in New Zealand  is either  low producing or high 
producing grassland, suitable for agricultural grazing land uses, such as sheep, beef or dairy 
farming. Natural forest covers about 30 per cent of the total land area, with another 10 per 
cent described  to scrubland,  ‘other  land’,  lakes and rivers, and wetland. Forest plantations 
account for up to 7 per cent of the land area. Cropping and horticulture use land is relatively 
small (around 2 per cent) and human settlements represent about one per cent.  
Table  2‐9  indicates how  land use  can  change  in  response  to market  signals.  It  shows  the 








beef  farm  to a dairy  farm on alluvial  soil  in Canterbury  is  likely  to double  the  loss  rate of 
nitrogen and  increase the  loss rate of phosphorus by about four times.  In some catchment 

















































Settlements   Urban areas, towns and settlements  206,100  1% 




























2002  5,162  4,491  39,572  1,648 
2003  5,102  4,627  39,552  1,689 
2004  5,152  4,447  39,271  1,757 
2005  5,087  4,424  39,880  1,705 
2006  5,170  4,439  40,082  1,587 
2007  5,261  4,394  38,460  1,396 
2008  5,578  4,137  34,088  1,223 
2009  5,861  4,101  32,384  1,146 
2010  5,915  3,949  32,563  1,123 
2011  6,175  3,846  31,132  1,089 
2012  6,446  3,734  31,263  1,061 
2013  6,484  3,699  30,787  1,028 
Source: Statistics New Zealand Agricultural Production Surveys. 
The Ministry for the Environment maintains an environment reporting programme to monitor 








Zealand  rivers  based  on  six water  quality  attributes:  nitrates,  total  phosphorus,  dissolved 
reactive phosphorus, bacteria (E.coli), ammonia, and aquatic insects (the macroinvertebrate 
community  index,  or MCI).  The Ministry  for  the  Environment  notes  that  there  is  a  lot  of 


































Marine   Marine areas with legal protection  Fishing activity 
 Suitability for swimming 
Source: Ministry for the Environment environmental reporting website, accessed 16 April 2015. 














condition  indicator summary  is reproduced  in Figure 2‐19. Nitrate  levels are  improving,  for 
example, in 21 per cent of the river monitoring sites, but deteriorating in 26 per cent. This is 















of 2002 and 2013. Fertilisers commonly used  in New Zealand  include:  lime; phosphatic  (P) 
fertilisers;  nitrogenous  (N)  fertilisers  such  as  urea  and  ammonium  sulphate;  potassic  (K) 





sectors such as energy generation. New Zealand has  the second highest proportion  in  the 
OECD of  its primary energy  supply coming  from  renewable  sources  (see Figure 2‐21). This 
demonstrates again the importance of New Zealand’s natural environment for its economic 







































































When  considering  atmospheric  concentrations of greenhouse  gases, CO2 presents  a  long 
term challenge because it persists in the atmosphere for thousands of years. Methane and 
nitrous  oxide  have  a  strong warming  effect,  but  do  not  persist  in  the  atmosphere  for  a 
prolonged period of time.  If New Zealand  is compared with other countries on a CO2‐only 


















involves  lower emissions of the particularly damaging CO2 because  its  farming systems are 




 New  Zealand  livestock  can  graze  on  grass  year‐round  instead  of  requiring  large 
quantities of brought‐in feed such as concentrates; and 








as much  energy  per  tonne  of milk  solids  produced  than NZ,  even  including  the  energy 










per  tonne of apples produced are also higher  in  the UK  than  in NZ,  reflecting  the higher 
energy use but also the lower emissions from NZ electricity generation. 
Comparison of energy used and CO2 emissions between NZ and UK Onions. The energy 


































3.1  Introduction     















where  New  Zealand’s  merchandise  exports  are  so  heavily  weighted  towards  agri‐food 
products and  the national economy  is so strongly  influenced by  the agri‐food primary and 
processing industries. The aim is not to provide a closely detailed history of the overall sector 
or any of its components; there are whole books devoted to different aspects of the histories 


















3.2  The Early Human Migrations     








they might  be  taken  to  suggest  that,  on  the  evidence  of whakapapa, migration  to New 













Archaeological  evidence  shows  that  horticulture  was  established  during  the  colonisation 
phase,  including  the  cultivation of  sweet potato  (kūmera),  taro,  gourd  (hue),  yam  (uwhi), 
paper mulberry and probably  tropical  tī‐pore.  In  the  transitional phase, population growth 









and  Jean‐François‐Marie De Surville arrived at Doubtless Bay  in December  that same year. 












East  India  Company  held  a  trading monopoly  with  New  South Wales  which  gave  it  the 
authority to impound British ships and cargoes. This was arguably New Zealand’s first instance 













[English  text] Her Majesty  the Queen of England  confirms and guarantees  to  the 
Chiefs  and  Tribes  of New  Zealand  and  to  the  respective  families  and  individuals 
thereof  the  full  exclusive  and  undisturbed  possession  of  their  Lands  and  Estates 















































































was facilitated by public  investment  in railways. The first railway opened  in Christchurch  in 
1863 and a rail tunnel was constructed through the Port Hills to link the city to Lyttelton Port, 
completed  in  1867  (Atkinson,  2012).  The  Southland  provincial  government  completed  a 
railway from Invercargill to Bluff in 1867. The big development in railways, however, began in 









1881.  A  School  of  Agriculture was  founded  at  Lincoln  outside  Christchurch  in  1878,  now 
Lincoln University, accepting its first students in July 1880. Its founding director, William Ivey, 





Zealand  landowners at the same time as the world price of wool was  falling.  It was  in  this 
context that the introduction of refrigerated shipping in 1882 was timely to transform the New 
Zealand economy. 






At one stage  in the tropics, the ship maintained one tack for a  long time, which  led to the 
cold air not being sufficiently well circulated among the carcasses. Determined that his cargo 
reach London in the best possible condition, Captain Whitson crawled into the main air duct 
to  cut  new  opening  to  allow  for  the  better  escape  of  cold  air.  However,  the  improved 
circulation of chilled air made him so numb that he was soon unable to move and was  in 
danger of freezing to death. Fortunately, the mate heard his cries for help and crawled  in 
behind  him. He  attached  a  rope  to  this  captain’s  feet  and  pulled  him  from  his  perilous 
position. 
                                                 
1 The facts in this paragraph are taken from Te Ara ‐ The Encyclopedia of New Zealand, including from 




















staple  exports  promoted  deep  changes  in  economic  organization  and  efficiency  that 
heightened  economy‐wide  productivity.  …  However,  refrigeration  did  not  guarantee 
economic  transformation;  rather,  it  made  intensive  growth  possible.  New  Zealand’s 
remarkably high income per capita depended on the responses to opportunities shaped by 


































the standard term  for the best class of meat exported  from New Zealand, regardless of  its 
actual  place  of  origin”. Hawke  (1985,  p.  85)  similarly  notes  that  efforts  had  to  be made 
“preventing  interlopers  from  using  the  band  name  of  ‘Canterbury’”.  It  remains  a  valued 
marketing term to the present day (ANZCO, 2015): 
For over 100 years the Canterbury region of New Zealand, has been the source of some of 
the world’s  finest beef  and  lamb.  Fertile  plains,  a  temperate  climate  and  generations of 
dedicated farmers make the region a natural food bowl. 
Canterbury Beef and Lamb today  is a natural  fulfilment of a promise, that begins on New 
Zealand’s  dew‐covered  pastures, of  an  exceptional  and memorable  eating  experience. A 
reflection of all the bounty, quality, and heritage of this famous area of New Zealand. 
Another brand that has stood the test of time is ‘Anchor’, which was created in 1886 by Henry 
Reynolds  to  label butter produced  from his dairy  factory at Pukekura  in  the Waikato  (see 





products,  tailored  to  suit  the  needs  of  people  across  the world. We  take  great  pride  in 
providing gold standard quality dairy products and that is why we are involved in every stage 
of the supply chain – from cow to consumer. 






The  possibility  of  refrigerated  exports  encouraged  the  development  of  small  dairy  farms 
focused  on milk  production,  assisted  by  the  Liberal  government’s  (1890‐1912)  policy  of 




products  for export and  set up  inspectors of dairy  factories  (Stringleman and  Scrimgeour, 
2015). Nevertheless, development of this export industry was slow; it was only around 1920 











sown  by  Alexander  Allison  in  Whanganui  in  1904.  There  were  major  programmes  of 
afforestation, with  radiata pine becoming  the most  favoured exotic  tree. The State Forest 
Service was established in 1921. 
























































































Great Depression. Total export revenue was £54.2 million  in 1929;  it fell to £44.2 million  in 
1930 (a reduction of 18.4 per cent) and to £34.3 million (a reduction of a further 22.4 per cent, 










They describe  the  three key  roles of  these boards:  (i)  regulatory and control  functions; 
(ii) commercial activities; and (iii) leadership and industry servicing activities. 
The  forerunner  of  the Dairy  Board was  the  creation  of  the New  Zealand Dairy  Export 
Control Board, established by statute  in 1923. The Board aimed to stabilise and increase 
prices for butter and cheese in the United Kingdom, setting minimum prices for these New 
Zealand  products  on  the  British market.  A  Dairy  Products Marketing  Commission was 
created  in 1947, and  the  two  institutions were merged  in 1961 and  renamed  the New 
Zealand Dairy Board in 1966. 
The Meat Producers Board was established in 1922 with power to assume control over all 
























the  European  Economic  Community  on  1  January  1973,  diversification  by  New  Zealand 








The  section discusses  the  agri‐food  sector during  the  earlier period, when  trade with  the 
United  Kingdom was  strongly  shaped  by  the  system  of  imperial  preference  set  up  in  the 
Ottawa  Agreement,  1932,  and  by  the war‐time  and  post‐war  bulk  purchase  agreements 
between the United Kingdom and New Zealand governments from 1939 to 1954. Section 3.5 
will then discuss the period between 1954 and 1984 as New Zealanders began to create new 














































Australia  2,902.7  1,444.9  ‐1,457.8  ‐50.2% 
Canada  2,469.2  244.2  ‐2,225.0  ‐90.1% 
Germany  1,290.1  289.9  ‐1,000.2  ‐77.5% 
Pacific Islands  574.9  265.4  ‐309.4  ‐53.8% 
United Kingdom  40,510.1  31,344.7  ‐9,165.4  ‐22.6% 
United States  4,160.3  690.0  ‐3,470.3  ‐83.4% 
Other Countries  3,663.2  1,330.9  ‐2,332.4  ‐63.7% 































and  United  Kingdom  governments  had  discussed  arrangements  for  the  production  and 
shipping of the greatest possible quantity of  foodstuffs to  feed the people  in Britain  in the 
event of war” (Baker, 1965, p. 184). Two years later the United Kingdom was at war; Baker 









College,  the  DSIR,  the  Department  of  Agriculture  and  the  Cawthron  Institute.  The  Dairy 
Research Institute had been founded at Massey in 1927 and the following year had seen the 
establishment  of  the Wheat  Research  Institute  in  Christchurch  and  at  Lincoln.  The  New 
Zealand Wool Manufacturer’s Research Association (later the New Zealand Wool  Industries 
Research  Institute) began  in Dunedin  in 1937. At Riwaka, Motueka,  the Tobacco Research 
Station was set up in 1938 and the Hop Research Station in 1949. The DSIR set up the Animal 




The Ruakura group made  the paddock  their  laboratory.  If research projects did not apply 
directly to the business of livestock farming under conditions prevailing in this country, they 








                                                 
2 This list of research institutes and their founding dates come from the entry on Science in Industry 
published in 1966 in An Encyclopaedia of New Zealand, edited by A. H. McLintock, accessed 21 April at 







Another  productivity‐enhancing  and  cost‐saving  innovation  of  this  period  was  the 
introduction  of  aerial  topdressing  of  fertiliser.  The  first  trials  took  place  in  1948 were  at 
Ōhakea near Palmerston North and  the  first commercial aerial  topdressing was applied  in 





had  been  planted  between  the  wars  (Cook,  2012).  These  new  plants  were:  Penrose,  in 
Auckland,  opened  in  1951;  Kinleith,  near  Tokoroa  in  1953;  Tamaki,  in  Auckland  in  1953; 












An  early  reflection of  the new  international  trade  situation was  the decision by Director‐
General of the DSIR, Bill Hamilton, to recommend the funding of a new research institute to 
focus  on  the  economics  (rather  than  just  the  production)  of  agricultural  exports.  The 
Agricultural Economics Research Unit was approved by Cabinet and established at  Lincoln 
College  under  its  founding  Director,  Professor  Bryan  Philpott,  in  1962.  The Minister  for 
Scientific  and  Industrial  Research,  Hon.  Blair  Tennent,  explained  the  decision  as  follows 
(reported in Driver and Dalziel, 2012, p. 1): 
“The difficulties being experienced  in the sale of  [New Zealand’s]  farm products overseas 




which  from  its beginnings  in 1948 allowed  countries  to protect domestic  farm production 
through tariffs and quotas on agricultural  imports and through production subsidies, at the 
insistence of United States negotiators (Barkema et al, 1989, p. 23). Indeed, this situation was 
reinforced  in  1955 when  the United  States  insisted  on  obtaining  a  general waiver  for  its 
agricultural restrictions from the provisions of GATT. The resulting distortions in international 









Diversification  Scheme  introduced by  the New  Zealand Meat Board  in 1963.  This  scheme 


















prices  fell below  the minimum  levels. That budget also  introduced  the Land Development 


























New  Zealand  began  exporting  velvet  in  the  late  1970s.  In  1979,  the  New  Zealand Meat 
Producers Board negotiated a four‐year contract to export to Iran lamb that was slaughtered 
to meet Halal requirements.3 
Figure 3‐6 and Figure 3‐7 on  the  following page show  the diversification achieved by New 













analysis of  this achievement compared  to growth  in world  trade between 1970 and 1984. 
Although their analysis began in 1970 (rather than 1954), the study’s conclusion is relevant for 
the evidence in Figures 3‐6 and 3‐7 (idem, p. 247): 
From  this  analysis  a  clear  picture  emerges.  New  Zealand’s  1970  exports  were  over‐
concentrated on commodities and countries that grew more slowly  in  international  trade 
than  the  world  average.  Nevertheless,  New  Zealand’s  export  growth  rates  in  all  non‐
petroleum commodity groups, and to all regions outside the OECD, were considerably higher 
than would have been anticipated given the situation in 1970 and given international trends 









                                                 
3 The facts in this paragraph are taken from Te Ara ‐ The Encyclopedia of New Zealand, including from 

































































3.6  The Economic Reforms, 1984     
A change of government in July 1984 heralded a decade of comprehensive economic reform 
to achieve macroeconomic stability (achieved through monetary disinflation and moving the 
fiscal deficit  into  surplus),  greater microeconomic  competition  (achieved  through  industry 
deregulation  and  less  government  provision  of  marketable  goods  and  services)  and 
internationalisation of  the domestic economy  (achieved  through  floating  the New Zealand 
exchange rate, lowering import barriers and removing subsidies on international prices). The 
outgoing government had already announced that supplementary minimum prices would end 
that  season;  the new government’s  first budget announced  that all  forms of assistance  to 
agriculture would be phased out. Some government services previously funded out of general 
taxation  –  such  as  the  inspection,  animal  health  and  advisory  services  of  the Ministry  of 
Agriculture and Fisheries – moved to a system of user pays, for example, and the Rural Bank 
was required to move its interest rates to unsubsidised market levels.  















The Doha Round  is struggling  to make process, but  the Ministry  is pursuing other bilateral 
trade agreements,  for example with  the Gulf Cooperation Council  in  the Middle East, with 
































success of  the primary  industries. As at 31 October 2014,  there were 16 PGP programmes 








nearly $20 million  in the programme over seven years and  the other  industry partners are 
contributed just over $10 million. These investments are being matched by the government, 
so that the total programme will be funded with $64.3 million over its life. 























sure New Zealanders,  international consumers and others know  the red meat sector  looks 
after the environment and has the highest food quality and safety standards” (ibid). 
The Ministry of Business, Innovation and Employment manages National Science Challenges, 




 Develop high‐value  foods with validated health benefits  to drive economic 
growth 
New Zealand's Biological Heritage ‐ Ngā Koiora Tuku Iho 
 Protecting  and managing  our  biodiversity,  improving  our  biosecurity,  and 
enhancing our resilience to harmful organisms 
Sustainable Seas ‐ Ko Ngā Moana Whakauka 
 Enhance  utlilisation  of  our  marine  resources  within  environmental  and 
biological constraints 
Our Land and Water ‐ Toitū te Whenua, Toiora te Wai 
 Research  to  enhance  primary  sector  production  and  productivity  while 
maintaining and improving our land and water quality for future generations 
These examples of government programmes illustrate how the environment for the agri‐food 
sector  has  dramatically  changed  from  periods  prior  to  1984.  Commercial  success  is  not 
guaranteed by  imperial preference or domestic  subsidies. Rather  trade  access  is achieved 
through  careful  and  detailed  negotiation  of mutual  interests.  Profits  by  enterprises  and 
industries are achieved through consistent delivering of value to customers in a wide range of 
international markets. The next chapter explores these developments further by discussing 

























trends  are  occurring  in  global markets  that  are  likely  to  affect New  Zealand’s  land‐based 
enterprises, offering opportunities but also presenting some challenges. It is not possible to 
discuss all of these trends, which vary in different markets (both for different products and in 
different  parts  of  the world).  Instead,  this  chapter  focuses  on  four  key  trends  that were 
identified in discussions with this project’s advisory board and with industry partners in other 
AERU  research programmes.  These  trends  are  also  chosen because  they  can be  analysed 



























51). Agricultural  productivity  can  be  difficult  to measure  and  indeed  there  is  a  variety  of 
indicators, sources and estimation methods available. As mentioned in section 2.3, total factor 
productivity is generally the most accurate measure of productivity growth as it accounts for 






Country/Region  1961‐1970  1971‐1980  1981‐1990  1991‐2000  2001‐2009 
All developed countries   1.0  1.6  1.4  2.2  2.4 
All developing countries   0.7  0.9  1.1  2.2  2.2 
  Brazil   0.2  0.5  3.0  2.6  4.0 
  China  0.9  0.6  1.7  4.2  2.8 
































period  to 2030 and  from 2030  to 2050. These suggest  that global agricultural productivity 
would grow at 1.3 per cent per annum  in the first period and at 0.8 per cent  in the second 


















Developing countries  2.1  1.7  2.1  1.8  1.6  0.9 
Developed countries  0.7  0.5  0.5  0.3  0.7  0.3 
World   1.5  1.3  1.3  1.1  1.3  0.8 
Source: FAO (2012, pp. 74‐75).  
For New Zealand, Hall and Scobie  (2006, p. 1) have observed  that agricultural productivity 
growth  is  also  driven  by  research  and  innovation  that  improves  and  intensifies  farming 
practices and technology. As described in section 2.3, these authors estimate that multifactor 
productivity  for  the  land  based  sector was  2.6  per  cent  between  1983/84  and  2000/01. 
Between 2001 and 2012 agricultural productivity growth was similar to  the average of  the 






to  the New Zealand economy  in a number ways. First,  it  increases agricultural production 
which  in  turn  lifts producer  returns. Second,  this  increased production draws  in additional 
inputs such as agricultural services and  transport. Third,  these additional on‐farm volumes 
lead to more activity in processing industries. Furthermore, irrigation is likely to create higher 









































Internationally,  a  growing world  population,  urbanisation  and  rising  incomes  have  led  to 
increased  food consumption.  In developing countries, the growth  in food consumption has 
been accompanied by shifts  in dietary patterns away  from  staples  towards more  livestock 
products (OECD FAO, 2012). Table 4‐4 shows changes of food consumption for key product 













2009 (%) 1961  1971  1981  1991  2001  2009 
World 
Cereals  390,527  503,857  643,999  793,437  896,827  976,681  150.1 
Eggs   13,880  19,228  25,022  34,692  49,715  59,291  327.2 
Meat  70,062  102,287  136,170  179,762  231,747  278,863  298.0 
Milk  229,546  280,167  341,593  402,712  477,796  580,868  153.1 
Africa 
Cereals  34,887  45,631  64,530  87,719  113,664  141,037  304.3 
Eggs   328  509  871  1,327  1,700  2,176  564.1 
Meat  3,732  4,816  6,879  9,120  11,753  16,393  339.2 
Milk  8,918  12,884  19,617  22,460  30,957  40,909  358.7 
North 
America 
Cereals  18,031  18,796  22,270  30,662  36,498  37,197  106.3 
Eggs   3,620  4,034  3,862  3,734  4,569  4,730  30.7 
Meat  18,222  25,093  27,638  31,932  37,911  40,155  120.4 
Milk  54,892  56,643  60,801  71,966  81,142  85,413  55.6 
Asia 
Cereals  203,780  297,319  402,533  508,095  582,488  626,360  207.4 
Eggs   3,117  5,086  7,417  15,496  29,758  37,071  1,089.1 
Meat  8,811  18,149  30,542  55,965  96,429  124,531  1,313.4 
Milk  36,619  46,376  69,469  102,450  153,976  220,282  501.6 
Europe 
Cereals  108,293  107,658  107,896  110,596  96,627  96,704  ‐10.7 
Eggs   5,843  8,084  10,366  10,507  8,974  9,334  59.7 
Meat  30,527  43,117  54,032  60,649  52,192  56,294  84.4 
Milk  110,624  137,118  154,148  160,033  151,451  161,661  46.1 
China 
Cereals  61,584  111,185  160,307  196,005  209,423  206,682  235.6 
Eggs   1,388  1,801  2,731  8,638  20,442  25,201  1,715.9 
Meat  2,562  8,578  15,348  32,869  63,607  79,460  3,001.4 
Milk  1,661  1,916  3,190  7,567  14,283  40,714  2,350.5 
India 
Cereals  63,431  79,236  105,221  142,701  155,407  173,602  173.7 
Eggs   144  267  520  1,029  1,831  2,760  1,813.2 
Meat  1,695  2,068  2,654  3,797  4,266  5,339  215.0 
Milk  17,476  19,557  29,277  45,801  66,078  87,256  399.3 
Source: FAOSTAT (2013). 












generating  changes  in  consumption,  production  and  trade  patterns  in  other  countries. 
Guenther (2014), for example, has shown that if meat and dairy consumption and production 
patterns  in  India  and  China were  to  develop  as  predicted  by  the OECD  FAO  Agricultural 
Outlook (2013) New Zealand producer returns from skim milk powder would increase by 10 
per by 2020 cent and those from sheep meat would increase by 9 per cent in the same period. 
The  growth  in  the  level  and  diversity  of  agri‐food  consumption  creates  opportunities  for 
increased market segmentation and consumer targeting. These are important mechanisms for 
capturing  value  by  marketing  products  with  different  attributes  to  different  groups  of 
consumers with diverse preferences. Different supermarket chains target different types of 
consumers,  for  example,  and within  any  supermarket  there  is  a wide  range  of  products 
appealing to people with different tastes and values. 


















The AERU has provided evidence  that consumers  in different countries are willing  to pay a 
premium for credence attributes in New Zealand food products (Saunders et al, 2013; Saunders 
et al; 2015a and 2015b; Tait et al, 2015). This research has shown that the levels of premiums 
available differ by country, product and attribute  (although  in all cases  ‘food safety’ ranked 
very highly),  so  that  it  is possible  to undertake  sophisticated  consumer analysis  to  identify 
opportunities for greater returns to New Zealand producers and processors. 
Willingness to pay for food attribute certification in China, India and the UK  








(UK) and  the analysis  involved a choice experiment based on  the discrete choice modelling 
approach (Hanley et al, 2001; Hensher et al, 2005; Greiner et al, 2014; and Miller et al, 2015). 
Survey participants were asked: “Compared to the lamb [or dairy products] you normally buy, 
which of  the  three  types of  lamb  [or dairy products] below would  you prefer  at  the price 
indicated?” The examples that they were asked to consider differed in their credence attributes, 
including  certification  for  food  safety,  farm  animal welfare, water  pollution minimisation, 
greenhouse gas minimisation, biodiversity enhancement,  foreign country of origin and New 
Zealand country of origin. 




be  due  to  current  standards  already  in  place  in  the  food  available  to  UK  consumers.  UK 















  China  India  United Kingdom 
Dairy  Lamb  Dairy  Lamb  Dairy  Lamb 
Safety  74%  44%  73%  77%  16%  18% 
Animal Welfare  26%  13%  42%  41%  17%  22% 
Water  16%  12%  19%  26%  3%  7% 
Greenhouse Gases  25%  14%  38%  39%  7%  7% 
Biodiversity  22%  15%  27%  42%  6%  6% 
Foreign Origin  26%  10%  ‐20%  ‐  ‐4%  ‐5% 





























increasingly  affected  agricultural  sectors  in  developed  countries.  The  growth  in  non‐tariff 
barriers had progressively affected New Zealand’s trade, including the existence of quotas for 
exports into markets of developed countries (MAF and MFAT, 2003). 
The Uruguay Round Agreement on Agriculture  came  into effect  in 1995, after which  food 
became  part  of  trade  agreements  (Hawkes  and  Murphy,  2010;  Salvatore,  2005).  The 
Agreement  set  the  standard  of  how  agriculture was  to  be  implemented  in  regional  and 
bilateral  trade  agreements.  The  goals  were  to  improve  market  access  for  agricultural 
commodities,  to  reduce  domestic  support  for  the  agricultural  sector  in  terms  of  price‐
distorting  subsidies  and  quotas,  to  remove  export  subsidies  on  agricultural  products 
successively,  and  to  harmonise  sanitary  and  phytosanitary  measures  between  member 
countries (Hawkes and Murphy, 2010). 
Another major reform  initiated by the Uruguay Round was the creation of the World Trade 


















more  than  150  countries.  Its  overall  aim was  to  reduce  global  trade  barriers,  but  again 
agriculture has proved to be a contentious issue (Hawkes and Murphy, 2010; Wolfe, 2015). 























Zealand Free Trade Agreement (AANZFTA), which  Indonesia  joined as a member  in January 
2012 (MFAT, 2014). New Zealand started negotiations towards a free trade agreement with 
India  in 2010, hosting the ninth round of negotiations  in 2013. New Zealand  is also heavily 
involved  in current trade negotiations on the Trans‐Pacific Partnership (TPP) which aims to 
create a  regional  free  trade  agreement between 12 Asia Pacific  countries building on  the 
success of the Asia‐Pacific Economic Cooperation (APEC) forum of 21 Pacific Rim countries.5 
                                                 
4 ASEAN is the Association of Southeast Asian Nations. 









Trade  liberalisation creates opportunities  for New Zealand producers, but  for producers  in 
other countries as well. Recent policy  initiatives have seen  the removal of milk production 
quotas in the European Union, for example, with several European countries announcing their 





New Zealand’s  isolation  from  the world’s major population centres poses challenges  to  its 
international prospects (McCann, 2009), but it also means that the country is largely free of 
many pests and diseases found  in other countries. The  large share of exports from  its agri‐
food  sector makes New Zealand  vulnerable  to biosecurity  risks  that are addressed by  the 
Ministry  of  Primary  Industries  (see  www.mpi.govt.nz/law‐and‐policy/legal‐overviews/ 
biosecurity/biosecurity‐2025/) using principles such as equivalence and co‐management (see 
www.biosecurity.govt.nz/regs/cont‐carg/equivalence‐co‐management).  This  includes  the 





































New  Zealand  Biosecurity  Act  1993  and  as  a  notifiable  organism  the Ministry  for  Primary 
Industries (MPI) must be informed when a case is suspected.  
The  disease  has  serious  economic  and  social  implications  for  countries  producing  and 
exporting  livestock  and  their  products.  When  countries  have  an  outbreak  of  FMD  their 
livestock  export  products  become  subjected  to  trade  bans  in  order  to  reduce  the  risk  of 
transmission to livestock in other countries (Buetre et al, 2013). While the risk of an outbreak 
is considered low in New Zealand, the impact would be severe. Understanding the potential 





















































is  a  multi‐country,  multi‐commodity,  partial  equilibrium  framework  that  focuses  on  the 
agricultural sector (Cagatay and Saunders, 2003). It has a specific focus on New Zealand and 
its main  trading partners, key  trading  commodities and domestic agricultural policies. The 
model disaggregates agricultural commodities, especially  for dairy and oilseeds, and offers 




Wheat  Oilseed meals  Poultry  Liquid milk 
Maize  Vegetable oils  Eggs  Apples 
Other grains  Beef and veal  Butter  Kiwifruit 
Rice  Pork  Cheese  Grapes 
Sugar  Sheep meat  Whole milk powder  Wine 









Argentina  European union (28)  New Zealand  Switzerland 
Australia  India  Norway  United States 
Brazil  Indonesia  Paraguay   Turkey 
Canada   Japan  Russia  Uruguay 
Chile  Republic of Korea  Singapore  Rest‐of‐World 










The net  trade equation  is  the central economic  identity which  is equal to excess supply or 
demand  in the domestic economy. Variation exists  for commodities based on the  levels of 
disaggregation. For some commodities, the number of behavioural equations may change as 
total  demand  is  disaggregated  into  food,  feed,  and  processing  industry  demand which  is 
determined endogenously (Cagatay and Saunders, 2003; Saunders et al, 2004; Saunders et al, 
2006). The six key equations are presented in Appendix 2 of this report. 
Data  in  the LTEM  includes  country  specific producer and  consumer prices production and 
consumption beginning and ending stocks, producer and consumer subsidies and taxes, tariffs 












































































For  each  scenario,  tables  are  presented  to  show  results  on  2024 New  Zealand  producer 
returns and 2024 New Zealand net trade valued in millions of United States dollars, along with 
percentage changes from the base (scenario 1.1) to the scenario  in 2024. Producer returns 



































































the  EU‐NZ  free‐trade  agreement.  Given  the  constraints  in  this  study,  the  research  team 




particular  trade  negotiations,  but  do  show  the  commodities  most  affected  from  trade 
restrictions. The results from these four scenarios are shown on the following two pages.  
Table 5‐5 shows the total value of net trade in New Zealand for the final year (2024) of the 
modelled  scenarios  under  Future  2,  alongside  the  ‘base’  scenario.  This  shows  that  trade 
liberalisation has the potential to significantly  increase the net trade value for all examined 

































25% 50% 75% 100% 
Beef  1,654  1,730  1,816  1,914  2,028 
Sheep Meat  1,659  1,733  1,813  1,899  1,991 
Butter  2,281  2,571  2,921  3,338  3,821 
Cheese  1,421  1,573  1,753  1,969  2,234 
Whole Milk Powder  5,456  5,622  5,780  5,927  6,061 
Skim Milk Powder  1,636  1,796  1,964  2,135  2,309 
Total Dairy  10,795  11,563  12,417  13,369  14,425 
All Selected Products  14,108  15,026  16,048  17,182  18,444 
Source: Lincoln Trade and Environment Model.   








































Furthermore  the  relaxed  trade barriers would  increase producer  returns  in New  Zealand, 








25% 50% 75% 100% 
Beef  2,098  2,185  2,282  2,392  2,521 
Sheep Meat  1,987  2,066  2,150  2,241  2,339 








































a  20  per  cent  premium  for New  Zealand  agri‐food  exports  on  the  basis  of  the  credence 
attributes of New Zealand production and processing  systems  is a  reasonable aspirational 
target. The higher value of 50 per  cent was chosen  to explore  the  impact  if New Zealand 
achieves outstanding success in this approach. 
The following pages report the results of each of the scenarios alongside the base. 











Beef  1,654  2,054  2,744 
Sheep Meat  1,659  2,119  2,903 
Butter  2,281  2,414  2,583 
Cheese  1,421  1,795  2,413 
Whole Milk Powder  5,456  5,862  6,422 
Skim Milk Powder  1,636  1,977  2,522 
Total Dairy  10,795  12,049  13,939 


















Beef  2,098  2,564  3,358 
Sheep Meat  1,987  2,477  3,305 























































































Beef  1,654  2,529  3,397 
Sheep Meat  1,659  2,549  3,502 
Butter  2,281  4,194  4,639 
Cheese  1,421  2,805  3,753 
Whole Milk Powder  5,456  6,451  6,988 
Skim Milk Powder  1,636  2,657  3,190 
Total Dairy  10,795  16,107  18,570 













































Beef  2,098  3,098  4,082 
Sheep Meat  1,987  2,929  3,931 





















































Year  Beef  Sheep Meat  Raw Milk  Total 
2015  1,329  1,439  8,072  10,841 
2016  1,033  1,134  5,870  8,037 
2017  657  749  3,585  4,991 
2018  193  279  1,309  1,781 
2019  ‐1  36  59  94 
2020  0  12  13  24 
2021  0  10  8  18 
2022  0  11  8  19 
2023  0  12  9  21 
2024  0  14  9  23 































Year  Beef  Sheep Meat  Raw Milk  Total 
2015  1,329  1,439  8,450  11,219 
2016  1,240  1,367  7,626  10,232 
2017  964  1,098  5,766  7,829 
2018  792  921  4,862  6,575 
2019  581  695  3,921  5,197 
2020  405  524  2,942  3,871 
2021  213  339  1,921  2,473 
2022  3  137  1,053  1,194 
2023  0  11  484  494 
2024  0  14  10  23 

























disease, which  are  intensified  depending  upon  the  trade  sanctions  against  New  Zealand 




The analysis of  this chapter  confirms  some  long‐standing policy positions  in New Zealand; 
most  notably,  the  importance  of  liberalising  world  trade  in  agri‐food  products  and  the 
importance  of  biosecurity  to  protect New  Zealand  producer  returns.  The most  important 
result,  however,  is  the  potential  for  significant  gains  if New  Zealand  can  capture  greater 















The opening  chapter  explained  that  the AERU  at  Lincoln University was  commissioned  to 
prepare  this  report assessing  the  contributions  that  the  agri‐food  sector has made  to  the 
wellbeing of New Zealanders over the decades and in the present day. Our task was to explore 
the underlying reasons for New Zealand’s demonstrated success in its agri‐food industries and 
to analyse current  trends affecting  the sector,  including potential changes  in  the country’s 
international  trading  opportunities  and  possible  implications  of  environmental  impacts  of 
production. This has been done in the preceding chapters.  
The  starting  point  is  the  recognition  that  the  agri‐food  sector  continues  to  dominate  the 
country’s  merchandise  exports  despite  public  policies  after  1984  that  have  aimed  to 




The  agri‐food  sector makes  substantial  direct  and  indirect  contributions  to  the  level  of 
economic  activity  within  New  Zealand  (see  Figure  2‐7).  In  2011/12,  agri‐food  primary 
production accounted directly for $13 billion of value added in the national economy and agri‐
food processing accounted directly for another $12 billion. The combined total of $25 billion 





Data  from  the 2013 Census  recorded  just under 10,000 people employed  in  the agri‐food 
primary and processing industries. This workforce has a lower level of qualifications than the 
general workforce  (see Table 2‐7), suggesting  there may be  further opportunities  for  skill‐
based  increases  in  labour  productivity  throughout  the  sector.  Chapter  2  also  discussed 
















The discussion documented  the  adaption of overseas  technologies by  the  first Māori  and 
European settlers, the shift in exports from wool to meat and dairy following refrigeration, the 
introduction of the statutory marketing boards between 1922 and 1977, the initial reliance on 





greater  trade  liberalisation  in  agri‐food  products;  and  (4)  biosecurity  threats  to  agri‐food 











modelled  agricultural  commodities  in  all  countries  of  LTEM.  A  range  of  reductions  was 
addressed, from 25 to 100 per cent. This showed that trade liberalisation has the potential to 
significantly  increase  the net  trade value  for all  the examined commodities,  increasing  the 
more trade barriers are relaxed. Compared to the base scenario, for example, total dairy net 
trade for New Zealand increased by US$3.6 billion with 100 per cent reductions in barriers. 





















The  modelled  increases  in  producer  returns  almost  doubled  for  beef  and  sheep  meat 
producers  under  the  second  of  the  two  scenarios,  while  the  returns  to  dairy  producers 
increased by almost two‐thirds (worth approximately US$8 billion per annum).  
Finally,  Future  5  considered  biosecurity  threats  to  agri‐food  production  in  New  Zealand, 
paying particular attention to the impact of an outbreak of foot and mouth disease under two 
scenarios. In both scenarios, there was a loss of production while the outbreak is controlled. 



















the  key  role  that  consumer  targeting plays  in  capturing  increased  value  for New  Zealand 
produce; industry know their customers best and are therefore best placed to initiate efforts 
for providing value that can attract a premium for quality. 

























and employers are communicating with each other  to ensure  that qualifications  represent 
authentic skills demanded by industry. 
Finally, the vision requires collaborative value chains in which the expectations of consumers 
























A  very  recent manifestation of  the  importance of  these  issues –  as  a  result of  the  2013 
‘Horsemeat  scandal’  –  is  the  introduction  of  new  EU  food  labelling  regulations  and  the 
increased  emphasis  given  to  Country  of  Origin  labeling.  The  scandal  centered  from  the 
revelation that the origin, provenance and ‘type’ of meat in food products were incorrectly 
marketed, lacking transparency and misleading consumers. As a result all packaged products 













distinctly Kiwi attributes  that make us unique and provides a  framework  to help us better 
communicate our value to the world” (see www.nzstory.govt.nz/what‐is‐nz‐story). The story 















Zealand, Dr William Rolleston, gave an address on  the challenge of maintaining  the  social 
licence to farm in New Zealand. Rolleston described the concept of a social licence to operate 
as  “the  complex  mix  of  philanthropic,  ethical,  legal  and  economic  expectations  that  a 
community and stakeholders may have which enables an operation, in this case farming, to 
continue  in  a  local  community”.  He  described  challenges  created  by  the  continued 


















such as modelling  the  impact of successful completion of a  free  trade agreement with  the 
European Union, or with  India, and the  impact of the  free trade components of the Trans‐
Pacific Partnership (TPP).  
Chapter 5 identified the major threat to market access if New Zealand experienced a serious 
outbreak  of  foot  and mouth  disease.  Analysis  of  this  type  should  be  extended  to  other 
potential  biosecurity  incursions  such  as  fruit  fly  or  Californian  thistle.  The  analysis would 









This  indicates opportunities  for skill‐based  increases  in  labour productivity  throughout  the 
sector. For such a strategy to be effective, it is essential that providers of qualifications ensure 
that their graduates have relevant skills demanded by industry.  
























for  creating,  communicating  and  capturing  greater  value  from  New  Zealand’s  agri‐food 















The  title of  this  report  is The  Land and  the Brand, which expresses  the  core  theme of  its 
contents:  In  globalised  markets,  commercial  success  requires  a  combination  of  quality 
production systems (“The Land”) and quality consumer perceptions (“The Brand”).  

































































































































































































































































































































































































































































































































































Primary Industries 6-Digit ANZSIC06 Industries 
Dairy Primary A016000 Dairy Cattle Farming 
Sheep and Beef Primary 
A014100 Sheep Farming (Specialised) 
A014200 Beef Cattle Farming (Specialised) 
A014300 Beef Cattle Feedlots (Specialised) 
A014400 Sheep-Beef Cattle Farming 
A014500 Grain-Sheep and Grain-Beef Cattle Farming 
A052200 Shearing Services 
Horticulture Primary 
A011100 Nursery Production (Under Cover) 
A011200 Nursery Production (Outdoors) 
A011300 Turf Growing 
A011400 Floriculture Production (Under Cover) 
A011500 Floriculture Production (Outdoors) 
A012100 Mushroom Growing 
A012200 Vegetable Growing (Under Cover) 
A012300 Vegetable Growing (Outdoors) 
A013100 Grape Growing 
A013200 Kiwifruit Growing 
A013300 Berry Fruit Growing 
A013400 Apple and Pear Growing 
A013500 Stone Fruit Growing 
A013600 Citrus Fruit Growing 
A013700 Olive Growing 




A051000 Forestry Support Services 
Seafood Primary 
A020100 Longline and Rack (Offshore) Aquaculture 
A020200 Caged (Offshore) Aquaculture 
A020300 Onshore Aquaculture 
A041100 Rock Lobster and Crab Potting 
A041200 Prawn Fishing 
A041300 Line Fishing 
A041400 Fish Trawling, Seining and Netting 









Processing Industries 6-Digit ANZSIC06 Industries 
Dairy Processing 
C113100 Milk and Cream Processing 
C113200 Ice Cream Manufacturing 
C113300 Cheese and Other Dairy Product Manufacturing 
Sheep and Beef Processing 
C111100 Meat Processing 
C111300 Cured Meat and Smallgoods Manufacturing 
C131100 Wool Scouring 
C131200 Natural Fibre Textile Manufacturing 
C132000 Leather Tanning, Fur Dressing and Leather Product 
Manufacturing 
Horticulture Processing C114000 Fruit and Vegetable Processing 
 C121400 Wine and Other Alcoholic Beverage Manufacturing 
 C122000 Cigarette and Tobacco Product Manufacturing 
Forestry Processing 
C141100 Log Sawmilling 
C141200 Wood Chipping 
C141300 Timber Resawing and Dressing 
C149100 Prefabricated Wooden Building Manufacturing 
C149200 Wooden Structural Fittings and Components 
Manufacturing 
C149300 Veneer and Plywood Manufacturing 
C149400 Reconstituted Wood Product Manufacturing 
C149900 Other Wood Product Manufacturing n.e.c. 
C151000 Pulp, Paper and Paperboard Manufacturing 
C152100 Corrugated Paperboard and Paperboard Container 
Manufacturing 
Seafood Processing C112000 Seafood Processing 
 
In chapter 2, section 2.2 analysed the contribution of the agri‐food sector to gross domestic 
product. The  selection of  industries  to define  the  core agri‐food  sector was based on  the 
distinctions  recognised  in  chapter  1  between  different  industries  and  different  levels  of 




































In  the  LTEM,  global  agricultural markets  are  assumed  perfectly  competitive.  Supply  and 
demand equations are defined as constant elasticity functions that incorporate both the own 










(WDpti)  for that commodity and the exchange rate  (exj), as shown  in 3quation 3. The total 




















For dairy trade, raw milk  is not traded because  it  is assumed to be completely used  in the 
production of the other dairy products, and the supply of liquid milk is assumed to be used in 
domestic  consumption.  Commodity  supply  and  demand  equations  are  parameterised  to 
reproduce  2008  base  data  for  each  country’s  price,  supply,  demand  and  trade.  When 
consumption and production shifts or consumer and producer support wedges are altered, 
the model recalculates domestic supply and demand and re‐balances world trade, production, 
consumption  and  prices.  Prices  and  quantities  observed  in  the  base  period  can  then  be 
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